
 

Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese 
Sede legale - Piazza Giovanni XXIII, 6 - 15048 VALENZA (AL) – tel. 0114321011 

Sedi operative – Corso Trieste, 98 (Cascina Le Vallere) - 10024 MONCALIERI (TO) – tel. 0114326520 
Viale Lungo Po Gramsci, 10 – 15033 CASALE MONFERRATO (AL) – tel. 0142457861 

Via Alessandria 2, 10090 CASTAGNETO PO (TO) – tel. 0039 011 4326550 
Codice Fiscale 95000120063  -  PEC (posta elettronica certificata): parcopopiemontese@pec.it 

Sito internet www.parcopopiemontese.it 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ENTE DI GESTIONE  
 

DELLE AREE PROTETTE DEL PO PIEMONTESE 
 

TRIENNIO 2022 – 2024 
 

ANNO 2022 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 



 

Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese 
Sede legale - Piazza Giovanni XXIII, 6 - 15048 VALENZA (AL) – tel. 0114321011 

Sedi operative – Corso Trieste, 98 (Cascina Le Vallere) - 10024 MONCALIERI (TO) – tel. 0114326520 
Viale Lungo Po Gramsci, 10 – 15033 CASALE MONFERRATO (AL) – tel. 0142457861 

Via Alessandria 2, 10090 CASTAGNETO PO (TO) – tel. 0039 011 4326550 
Codice Fiscale 95000120063  -  PEC (posta elettronica certificata): parcopopiemontese@pec.it 

Sito internet www.parcopopiemontese.it 
 

 

1. Introduzione 
 

Dotarsi di un autonomo sistema di valutazione interno riveste ormai notevole importanza per le 
pubbliche amministrazioni. Infatti un sistema di valutazione del personale rientra fra le tipologie dei 
controlli interni stabiliti dall’art. 147 del TUEL, controlli che sono finalizzati al raggiungimento dei 
principi di efficienza, efficacia ed economicità che devono caratterizzare la gestione di ogni ente 
pubblico. Inoltre l’articolo 3 del D.lgs. 150 del 2009 prevede che la valutazione della performance deve 
avere lo scopo di migliorare la qualità dei servizi offerti dalle pubbliche amministrazioni e di accrescere 
le professionalità presenti al loro interno valorizzando i meriti e premiando i risultati ottenuti dal 
personale. 
Il piano per la performance per il triennio 2022 - 2024 dell’Ente di Gestione delle Aree Protette del Po 
Piemontese è stato redatto in applicazione del Decreto Legislativo 27.10.2009 n. 150 “Attuazione della 
legge 4 maggio 2009, n.15 in materia di ottimizzazione della produttività del lavoro pubblico e di 
efficienza e trasparenza delle pubbliche amministrazioni”. 
Nell’importante processo di rinnovamento in corso nella Pubblica Amministrazione l’impegno che l’Ente 
Parco si assume è di fare in modo che il lavoro di tutta la struttura sia messo a disposizione dei cittadini 
con una gestione efficace ed efficiente che consenta il perseguimento degli obiettivi istituzionali che 
dovrebbero essere propri di ogni Pubblica Amministrazione e con lo scopo di essere trasparenti nelle 
scelte e nei risultati. 
Con questo piano l’Ente ha l’ambizione di illustrare e quindi far comprendere come si sta lavorando 
nell’area protetta, come si stanno utilizzando le risorse umane e finanziarie e di trovare eventuali nuove 
strade verso il miglioramento, in coerenza con gli obiettivi istituzionali e statutari definiti per l’Ente 
stesso 
Il piano della performance è il documento programmatico con cui l’Ente individua: 

 Gli obiettivi strategici delle sue azioni nei prossimi tre anni 
 Gli obiettivi operativi assegnati al personale 
 Gli indicatori che permettono la misurazione e la valutazione della performance ottenuta. 

Il piano, al fine di garantire la coerenza tra gli indirizzi strategici, gli obiettivi annuali e i sistemi di 
misurazione e valutazione della performance, si basa sui dati contenuti negli strumenti di 
pianificazione, programmazione e valutazione dell’Ente, ossia il bilancio annuale e pluriennale, la 
relazione previsionale e programmatica e il sistema di valutazione del personale. 
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2. Chi siamo 

 
L’Ente di gestione delle Aree Protette del Po Piemontese (Ente) esercita funzioni di direzione ed 
amministrazione su diverse aree protette istituite dalla Regione Piemonte nelle Province di Alessandria, 
Torino, Vercelli. Inoltre, l’Ente gestisce diversi Siti Natura 2000 su delega attribuita da Regione 
Piemonte. 
 

 
Fig. 1 – localizzazione geografica del sistema delle aree protette del Po Piemontese (fonte: www.parcopopiemontese.it) 

 
In forma sintetica e tabellare, di seguito, vengono riportati i principali dati relativi al territorio gestito 
dell’Ente 
 

3. L’amministrazione in cifre 
 

Ente di gestione delle Aree Protette del Po Piemontese – IL TERRITORIO 
Regione Piemonte 
Provincia Alessandria, Cuneo, Torino, Vercelli 
Comuni  'Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese interessa il 

territorio di 53 comuni: 
 
Provincia di Alessandria: 
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Alluvioni Piovera, Bassignana, Bosco Marengo, Bozzole, Camino, 
Capriata d'Orba, Casal Cermelli, Casale Monferrato, Castelnuovo 
Scrivia, Coniolo, Frassineto Po, Gabiano, Isola Sant'Antonio, 
Moncestino, Morano sul Po, Pecetto di Valenza, Pontestura, 
Predosa, Valenza, Valmacca 
Provincia di Cuneo: 
Casalgrasso 
Provincia di Torino: 
Baldissero Torinese, Brandizzo, Brusasco, Carignano, Carmagnola, 
Castagneto Po, Cavagnolo, Chivasso, La Loggia, Lauriano, 
Lombriasco, Mazzè, Moncalieri, Monteu Da Po, Pino Torinese, 
Rondissone, San Mauro Torinese, San Sebastiano Da Po, Torino, 
Torrazza Piemonte, Verolengo, Verrua Savoia, Villareggia, 
Villastellone 
Provincia di Vercelli: 
Cigliano, Crescentino, Fontanetto Po, Livorno Ferraris, Palazzolo 
Vercellese, Saluggia, Tricerro Trino 

N° Parchi Naturali gestiti: 3 
N° Riserve Naturali gestite:  5 
La legge della Regione Piemonte n. 11 del 2019 ha affidato all'Ente di gestione delle aree protette 
del Po piemontese la tutela di 8 zone: il Parco naturale del Po Piemontese, il Parco naturale del Bosco 
della Partecipanza e delle Grange vercellesi, il Parco naturale della Collina di Superga, la Riserva 
naturale di Castelnuovo Scrivia, la Riserva naturale del Torrente Orba, la Riserva naturale del Bosco 
del Vaj, la Riserva naturale del Mulino Vecchio, la Riserva naturale dell'Isolotto del Ritano. 
N° Siti Natura 2000 gestiti: 24 
La Rete Natura 2000 è definita come "l'insieme delle aree individuate ai sensi della Direttiva 
92/43/CEE (detta Direttiva "Habitat") e della Direttiva 2009/147/CE (detta Direttiva "Uccelli"), aventi 
come finalità la conservazione della biodiversità in un quadro comune per la conservazione delle 
piante, degli animali e degli habitat, attraverso la creazione di una rete coerente di ambienti da 
tutelare". 
L'Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese gestisce 24 aree della Rete Natura 2000, il 
cui territorio si sovrappone in gran parte a quello dei Parchi naturali e delle Riserve naturali gestiti 
dall'ente stesso. 
Elenco delle 24 aree di Rete Natura 2000 gestite dall'ente-parco: 
    IT1110002 Collina di Superga (ZSC) 
    IT1110009 Bosco del Vaj e Bosc Grand (ZSC) 
    IT1110016 Confluenza Po - Maira (ZSC) 
    IT1110017 Lanca di Santa Marta (confluenza Po - Banna) (ZSC e ZPS) 
    IT1110018 Confluenza Po - Orco - Malone (ZSC e ZPS) 
    IT1110019 Baraccone (confluenza Po - Dora Baltea) (ZSC e ZPS) 
    IT1110024 Lanca di San Michele (ZSC e ZPS) 
    IT1110025 Po morto di Carignano (ZSC e ZPS) 
    IT1110050 Mulino Vecchio (ZSC) 
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    IT1110070 Meisino (confluenza Po - Stura) (ZPS) 
    IT1120002 Bosco della Partecipanza di Trino (ZSC e ZPS) 
    IT1120007 Palude di San Genuario (ZSC) 
    IT1120008 Fontana Gigante (Tricerro) (ZSC e ZPS) 
    IT1120013 Isolotto del Ritano (Dora Baltea) (ZSC e ZPS) 
    IT1120021 Risaie vercellesi (ZPS) 
    IT1120023 Isola di Santa Maria (ZSC) 
    IT1120029 Paludi di San Genuario e San Silvestro (ZPS) 
    IT1120030 Sponde fluviali di Palazzolo Vercellese (SIC) 
    IT1180002 Torrente Orba (ZSC e ZPS) 
    IT1180005 Ghiaia Grande (Fiume Po) (ZSC) 
    IT1180027 Confluenza Po-Sesia-Tanaro (ZSC) 
    IT1180028 Fiume Po - tratto vercellese alessandrino (ZPS) 
    IT1180031 Basso Scrivia (SIC) 
    IT1180032 Bric Montariolo (SIC) 
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Ente di gestione delle Aree Protette del Po Piemontese – LA STRUTTURA 

Personale in Pianta Organica Approvata 45 unità 
Personale di ruolo in servizio al 30/6/2022 43 unità, compreso il ruolo di direttore ad 

interim coperto dal Dott. Daniele Piazza 
N° determinazioni emesse anno 2021 328 
N° deliberazioni di Consiglio emesse anno 2021 74 
N° deliberazioni di Comunità delle Aree Protette 
emesse anno 2021 

4 

N° decreti del Presidente 43 
 

 

3.1 Organizzazione 

Il Consiglio dell’Ente di Gestione delle Aree Protette del Po Piemontese è composto da: 
 Presidente: Roberto Saini; 
 Vicepresidente: Alice Cerutti; 
 Consigliere: Andrea Mandarino; 
 Consigliere: Matilde Casa; 
 Consigliere: Libero Farinelli; 
 Consigliere: Daniele Ronco; 
 Consigliere: Laura Pompeo; 
 Consigliere: Luca Ferrari; 
 Consigliere: Ugo Baldi. 

Inoltre, a seguito del pensionamento del Dott. Dario Zocco, che ha ricoperto la carica di Direttore sino 
al 31 ottobre 2021, dal 1 novembre 2021 l’incarico di Direzione è stato affidato ad interim al Dott. 
Daniele Piazza, già direttore dell’Ente di Gestione delle Aree Protette dell’Ossola. 
Con Deliberazione del Consiglio dell’Ente n° 24 del 14 aprile 2022, avente ad oggetto “Organizzazione 
funzionale del personale delle categorie dell’Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese. 
Aggiornamento aprile 2022” è stato approvato il nuovo organigramma, a seguito di un lungo percorso 
di confronto e condivisione con tutti i dipendenti dell’Ente, riuniti in incontri tematici per area nel 
periodo gennaio – marzo 2022. 
Il nuovo organigramma ha portato alla definizione di 4 Aree Funzionali: 

 Area Amministrativa Finanziaria 
 Area Comunicazione e Promozione del Territorio 
 Area Tecnica – Ambientale 
 Area Vigilanza 

La dotazione organica dell’Ente di gestione delle Aree Protette del Po Piemontese è la seguente: 
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Ente di gestione delle Aree Protette del Po Piemontese – L’ORGANIGRAMMA 

Nome UNITÀ Categoria Profilo 
Professionale 

Dotazione 
Organica % 
Approvata 

Stato di 
servizio 

Copertura 
oraria 

Posizione 
Economica 

attuale 

 1 DIR. Direttore 100% Ad interim Tempo pieno Dirigente 

Ostellin
o 1 DIR. Dirigente in staff 100% In servizio Tempo pieno Dirigente 

Timo 1 D Funzionario 
amministrativo 100% a riposo dal 

16/5/2022 Tempo pieno D7 

Leone 1 D Funzionario 
amministrativo 100% In servizio Tempo pieno D7 

Alberan
d 1 D Funzionario 

amministrativo 100% In servizio Tempo pieno D5 

Cotti 1 D Funzionario 
amministrativo 100% In servizio Tempo pieno D4 

Piaggi 1 C Istruttore 
amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C6 

Vitale 1 C Istruttore 
amministrativo 100% In servizio 

Tempo 
parziale 
83,33% 

C6 

Ferrero 1 C Istruttore 
amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C6 

Cruciat
a 1 C Istruttore 

amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C6 

Dell’Aq
uila 1 C Istruttore 

amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C6 

Rotond
o 1 C Istruttore 

amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C5 

Ferraro 1 C Istruttore 
amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C4 

Perito 1 C Istruttore 
amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C4 

De 
Gasperi 1 C Istruttore 

amministrativo 100% In servizio Tempo pieno C3 

Zanini 1 B Esecutore 
amministrativo 100% a riposo dal 

1/11/2022 Tempo pieno B5 

Damila
no 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D7 

Mastro
simone 1 D Funzionario tecnico 50% In servizio Tempo 

parziale 50% D7 

Cristald
i 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D6 
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Buzio 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D5 

Insalata 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D5 

Gola 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D4 

Pelliccia
ri 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D1 

Poma 1 D Funzionario tecnico 100% In servizio Tempo pieno D1 

Genesi
o 1 C 

* Istruttore tecnico 
trasformazione da 

Istruttore 
amministrativo 

100% In servizio Tempo pieno C5 

Bergogl
io 1 D 

Funzionario 
comunicazione e 

promozione 
100% In servizio Tempo pieno D7 

Succi 1 D 
Funzionario 

comunicazione e 
promozione 

100% In servizio Tempo pieno D6 

Amelot
ti 1 D 

Funzionario 
comunicazione e 

promozione 
100% In servizio Tempo pieno D1 

Bramar
di 1 C 

Istruttore 
comunicazione e 

promozione 
100% In servizio Tempo pieno C5 

Miola 1 C 
Istruttore 

comunicazione e 
promozione  

100% In servizio Tempo pieno C5 

Molinar
i 1 D Funzionario Resp. 

Settore Vigilanza 100% In servizio Tempo pieno D5 

Domini
ci 1 D Funzionario Settore 

Vigilanza 100% a riposo dal 
1/9/2022 Tempo pieno D7 

Genove
se 1 D Funzionario Settore 

Vigilanza 100% In servizio Tempo pieno D1 

Scatassi 1 D Funzionario Settore 
Vigilanza 100% In servizio Tempo pieno D1 

Bionda 1 C Guardiaparco 
agente di vigilanza 100% In servizio Tempo 

parziale 60% C6 

Cerrato 1 C Guardiaparco 
agente di vigilanza 100% In servizio Tempo 

parziale 50% C6 

Genove
se 1 C Guardiaparco 

agente di vigilanza 100% dimissioni dal 
22/4/2022 Tempo pieno C6 
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Nobili 1 C Guardiaparco 
agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C6 

Palazzol
o 1 C Guardiaparco 

agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C6 

Tamiett
i 1 C Guardiaparco 

agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C6 

Poglian
o 1 C Guardiaparco 

agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C6 

Castello 1 C Guardiaparco 
agente di vigilanza 94% In servizio Tempo 

parziale 94% C5 

Zaghi 1 C Guardiaparco 
agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C4 

Fossare
llo 1 C Guardiaparco 

agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C3 

Paveto 1 C Guardiaparco 
agente di vigilanza 100% In servizio Tempo pieno C1 

 
45 TOTALE       

 

 
4. Che cosa facciamo 

 
Ai sensi della L.R. 19/2009, art. 7, vengono definite le finalità delle Aree Protette del Sistema 
Piemontese, a cui l’Ente di Gestione delle Aree Protette del Po Piemontese partecipa: 
1. I soggetti gestori delle aree protette perseguono le seguenti finalità di carattere generale: 
a) tutelare le risorse naturali del territorio attraverso strategie di gestione sostenibile concertate tra 
le istituzioni; 
b) promuovere la fruizione sociale e sostenibile e la diffusione della cultura e dell'educazione 
ambientale; 
c) favorire la fruizione didattica ed il supporto alle scuole di ogni ordine e grado ed alle università sulle 
tematiche dell'ambiente e dell'educazione alla sostenibilità; 
d) integrare le competenze istituzionali dei soggetti gestori con gli obiettivi e le strategie generali della 
rete ecologica regionale; 
e) favorire la partecipazione dei cittadini attraverso forme associative a sostegno delle azioni volte al 
raggiungimento delle finalità dell'area protetta. 
2. I soggetti gestori perseguono, inoltre, le seguenti finalità, secondo la classificazione delle aree 
protette: 
a) nei parchi naturali: 
1) tutelare, gestire e ricostituire gli ambienti naturali e seminaturali che costituiscono habitat 
necessari alla conservazione ed all'arricchimento della biodiversità; 
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2) sviluppare la ricerca scientifica applicata alla gestione degli ambienti naturali e seminaturali oggetto 
della tutela e promuovere e diffondere i modelli sperimentati; 
3) valorizzare il patrimonio storico-culturale e architettonico; 
4) promuovere iniziative di sviluppo compatibile con l'ambiente favorendo le attività produttive e lo 
sviluppo delle potenzialità turistiche e di altre forme di fruizione dell'area protetta che realizzano una 
equilibrata integrazione delle attività umane con la conservazione degli ecosistemi naturali; 
5) tutelare e valorizzare gli aspetti tradizionali, devozionali e di culto presenti; 
6) sviluppare la conoscenza e la ricerca sugli oggetti della tutela. 
 
L’Ente opera al fine di salvaguardare le caratteristiche naturali, ambientali, paesaggistiche e storiche, 
tutelare e valorizzare gli ecosistemi presenti in funzione dell'uso sociale di tali valori, incentivare 
modelli di sviluppo economico sostenibile e promuovere la fruibilità a fini didattici, culturali, 
scientifici, ricreativi e turistici, di concerto con le istituzioni. 
L'Ente garantisce la partecipazione attiva delle comunità locali ai processi di pianificazione e di 
gestione sostenibile e di promozione delle aree protette e ne valuta le proposte, le istanze e le 
progettualità in rapporto alla finalità generale. 
Al fine di perseguire le proprie finalità, l’Ente quotidianamente gestisce il proprio patrimonio 
immobiliare (sede ed edifici a varia destinazione), garantisce la vigilanza con i guardaparco, promuove 
attività di ricerca, monitoraggio, didattica e divulgazione ambientale e svolge attività amministrative 
finalizzate al rilascio di nulla osta ed alla valutazione di incidenza di interventi proposti da terzi.  
I principali strumenti di gestione sono il Piano d’Area e, per quanto riguarda le aree Natura 2000 (ZSC 
e ZPS), i Piani di gestione e la Misure di conservazione (generali e sito – specifiche), che costituiscono 
il quadro di riferimento per orientare e disciplinare le azioni dell’Ente e dei soggetti che operano a 
qualunque titolo sul territorio. 

 
5. Dalla programmazione alla performance 

 
Il ciclo di gestione della performance e la sua attuazione sono momenti esecutivi della 
programmazione amministrativa che è stabilita nel Bilancio di previsione. Infatti con questi documenti 
vengono definite le principali linee d’azione che l’attività del Parco dovrà seguire. 
Il D.Lgs. 150/09 dispone che il ciclo della performance si sviluppi nelle seguenti fasi: 

 Definizione e assegnazione degli obiettivi che si intendono raggiungere e collegamento fra gli 
obiettivi e l’allocazione delle risorse; 

 Monitoraggio in corso di esercizio e attivazione di eventuali interventi correttivi; 
 Misurazione e valutazione della performance organizzativa e individuale; 
 Rendicontazione dei risultati agli organi di indirizzo politico e ai cittadini. 

L’introduzione del ciclo della performance avrà come conseguenza il rafforzamento del legame fra 
 le scelte politiche e le strategie operative e un miglioramento continuo della gestione dell’Ente. 
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6. Dalle Aree Strategiche alle Aree Operative 

 
Con Deliberazione del Consiglio dell’Ente n° 24 del 14 aprile 2022, avente ad oggetto “Organizzazione 
funzionale del personale delle categorie dell’Ente di gestione delle Aree protette del Po Piemontese. 
Aggiornamento aprile 2022” è stato approvato il nuovo organigramma, a seguito di un lungo percorso 
di confronto e condivisione con tutti i dipendenti dell’Ente, riuniti in incontri tematici per area nel 
periodo gennaio – marzo 2022. 
Il nuovo organigramma ha portato alla definizione di 4 Aree Funzionali: 

 Area Amministrativa Finanziaria; 
 Area Comunicazione e Promozione del Territorio; 
 Area Tecnica – Ambientale; 
 Area Vigilanza. 

Per ciascuna Area è stata individuata la figura della Posizione Organizzativa – Responsabile d’Area. 
Quindi, con Decreto del Presidente n° 44 del 27 giugno 2022 è stata definita la ““Disciplina dell’area 
delle posizioni organizzative” per le attribuzioni al Personale delle categorie dell’Ente-Parco. 
Infine, con Determinazione del Direttore n° 189 del 4 luglio 2022 si è proceduto alla pesatura delle 
Posizioni Organizzative individuate, al fine di definire gli importi economici delle relative indennità. 
Si può quindi definire realizzato il processo di strutturazione dell’Ente e della definizione della 
struttura di middle – management. 
Tale passaggio è fondamentale per l’attuazione delle fasi del ciclo delle performance, di cui al 
presente documento. 
Di seguito viene riportato l’organigramma funzionale dell’Ente di Gestione delle Aree Protette del Po 
Piemontese, aggiornamento aprile 2022 e, successivamente, lo schema di obiettivi strategici per il 
22, suddivisi per Area Funzionale e Operativa. 
Ogni obiettivo strategico (funzionalità d’area), riportato nella scheda seguente, è stato collegato alle 
risorse disponibili e tradotto in una serie di obiettivi operativi, ciascuno dei quali servirà da indirizzo 
per l’attribuzione degli obiettivi alle Posizioni Organizzative – Responsabili di Area e ai dipendenti 
delle categorie (Obiettivi Organizzativi e Individuali). 
Il “filo conduttore” del Piano delle Performance anno 2022 è il percorso organizzativo e strutturale 
intrapreso con il gennaio 2022. 
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Fig. 2 – organigramma funzionale dell’Ente di Gestione delle Aree Protette del Po Piemontese. Aggiornamento aprile 2022 
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Aree Strategiche (funzionalità d’area) 

Funzionalità Amministrativa 
Gestione, pianificazione e 

manutenzione del territorio 
Controllo del territorio e 
vigilanza, monitoraggio 

Promozione del territorio e turismo 
sostenibile 

Sviluppo strategico 
(direzione) 

Obiettivi trasversali 
Formazione 

Aggiornamento professionale trasversale e tematico (indicativamente n° 2 momenti formativi/anno), condivisi con la Direzione, per tutto il personale amministrativo, tecnico, di vigilanza 
Comunicazione e promozione (pagine social, sito web, newsletter, comunicazione di progetto) 

Costante aggiornamento e gestione delle pagine social e web 
Incremento dell’attività di divulgazione di carattere naturalistico sui canali social 

dell’Ente-Parco. Indicatore: Istituzione della rubrica “Biodiversità social” 
Fornire indicazioni comportamentali rilevanti in relazione a regole, obblighi, divieti, attività ammesse 

Rapporti inter – area per la divulgazione di informazioni coerenti e aggiornate 
Aggiornamento/revisione del sito web istituzionale dell’Ente 

Newsletter periodica (almeno 12 uscite) 
Calendario di massima delle iniziative 2023 

Obiettivi operativi per Area Strategica 

Funzionalità Amministrativa 
Gestione, pianificazione e 

manutenzione del territorio 
Controllo del territorio e 
vigilanza, monitoraggio 

Promozione del territorio e turismo 
sostenibile 

Sviluppo strategico 
(direzione) 

Oiettivo Indicatori Obiettivo Indicatori Obiettivo Indicatori Obiettivo Indicatori Obiettivo Indicatori 

Gestione efficiente 
ed efficace dei 
procedimenti e 
delle procedure 

N° di 
provvedimenti 
amministrativi 
 
Tempo medio di 
evasione delle 
pratiche (gg) 
 

Monitoraggio 
ambientale 
(habitat, flora, 
fauna, rete 
Natura 2000), 
gestione 
dell’emergenza 
sanitaria PSA Sus 

N° di giornate per 
monitoraggio 
 
Adempimenti 
monitoraggio Dir. 
Habitat, art. 17 
 
Gestione emergenza PSA 

Monitoraggio 
ambientale 
(habitat, flora, 
fauna, rete 
Natura 2000), 
gestione 
dell’emergenza 
sanitaria PSA Sus 

N° di giornate 
per 
monitoraggio 
 
Adempimenti 
monitoraggio 
Dir. Habitat, 
art. 17 

Promozione e 
identità 
territoriale delle 
Aree Protette del 
Po Piemontese 

Aggiornamento materiale 
informativo e divulgativo 
(per EGAP Po 
Piemontese). 
Progettazione di almeno 
n° 1 prodotto d’insieme, 
compresa cartografia. 
 

Coordinamento 
e compliance 
normativa,  

N° di provvedimenti 
amministrativi 
 
Tempo medio di 
evasione delle pratiche 
(gg) 
 
Organizzazione nuovo 
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Riorganizzazione 
funzionale e 
operativa 
dell’Area 
Amministrativa 
Finanziaria entro 
dicembre 2022 

scrofa 
 
 
 
 
 
 
Gestione dei 
Centri di 
referenza 
regionali. 
Attuazione delle 
attività previste 
per il 
funzionamento 
dei centri per le 
parti di 
competenza.  
 
 
 

Sus scrofa (report 
settimanale trasmesso a 
Regione Piemonte). N° di 
giornate impiegate, n° 
operatori coinvolti, n° 
capi abbattuti. 
 
 
 
 
Indicatore: Verbali dei 
tavoli tecnici e relazioni 
di attività (report) 
 

scrofa. 
 
Attuazione del 
Piano di 
Contenimento 
 
Gestione 
sportello 
forestale 
 

 
Gestione 
emergenza PSA 
Sus scrofa 
(report 
settimanale 
trasmesso a 
Regione 
Piemonte). N° 
di giornate 
impiegate, n° 
operatori 
coinvolti, n° 
capi abbattuti. 
 
Numero di 
pratiche evase, 
numero 
giornate (o 
servizi) 
dedicate 
 
 
 

Predisposizione di un 
prodotto editoriale di 
carattere 
tecnico/divulgativo 
(seguendo lo stile di 
Piemonte Parchi) relativo 
al territorio dell’Egap, 
cioè una 
monografia finalizzata 
alla valorizzazione 
dell’Ente-parco e del suo 
territorio in cui sono 
descritti in 
dettaglio habitat e specie 
delle aree protette e dei 
siti RN2000, nonché la 
storia dell’Ente. Tale 
monografia potrà essere 
stampata, in presenza di 
fondi, e/o rilasciata in 
formato digitale. 
 

assetto uffici e 
attuazione relativa 

Digitalizzazione e 
dematerializzazione 

Attribuzione delle 
competenze e 
delle 
assegnazioni al 
personale delle 
categorie non 
titolare di P.O. 
entro 31 
dicembre 2022 
 
 
Gestione cloud 
del sistema 
gestionale e 
documentale 
 
Gestione cloud 
del server file e 

Implementazione 
e gestione delle 
pratiche 
mediante 
fascicoli – flussi 
documentali 

Attribuzione delle 
competenze e delle 
assegnazioni al personale 
delle categorie non 
titolare di P.O. entro 31 
dicembre 2022 
 
Gestione dei 
procedimenti digitali per 
fascicoli e flussi 
documentali 

Implementazione 
e gestione delle 
pratiche 
mediante 
fascicoli – flussi 
documentali 

Attribuzione 
delle 
competenze e 
delle 
assegnazioni al 
personale delle 
categorie non 
titolare di P.O. 
entro 31 
dicembre 2022 
 
Gestione dei 
procedimenti 
digitali per 
fascicoli e flussi 
documentali 

Implementazione 
e gestione delle 
pratiche 
mediante 
fascicoli – flussi 
documentali 

Attribuzione delle 
competenze e delle 
assegnazioni al personale 
delle categorie non 
titolare di P.O. entro 31 
dicembre 2022 
 
Gestione dei 
procedimenti digitali per 
fascicoli e flussi 
documentali 

Nuovi progetti 
e sviluppo 
progetti locali 
in corso 

 
Gestione dei progetti a 
finanziamento esterno 
(UE, regionale, nazionale, 
privato). N° progetti 
gestiti;  
N° progetti in proroga;  
N° di nuove candidature 
presentate;  
ratio candidature 
presentate/finanziamenti 
accordati 
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dati 
 
Razionalizzazione 
e aggiornamento 
modalità di 
pubblicazione e 
gestione 
“Amministrazione 
Trasparente 
 
Gestione dei 
procedimenti 
digitali per 
fascicoli e flussi 
documentali 
 
 

Procedure 
concorsuali e 
assunzioni 

Espletamento n° 
3 procedure 
concorsuali per 
Istruttore 
Direttivo Tecnico, 
n° 1 procedura 
concorsuale 
Dirigente 
 
Copertura dei 
turn over 2022 
entro dicembre 
2022 
 
 

Gestione del 
patrimonio e 
delle 
infrastrutture, 
appalti e progetti 
a finanziamento 
esterno. 
 
Gestione delle 
sedi, dei mezzi e 
delle 
attrezzature.  
 

Costituzione dei “gruppi 
di lavoro” trasversali tra 
settori dell’Area Tecnica 
– Ambientale e Inter – 
Area (Area tecnica 
Ambientale – 
Comunicazione e 
Promozione per la 
gestione del patrimonio 
immobiliare 
 
Gestione dei progetti a 
finanziamento esterno 
(UE, regionale, nazionale, 
privato). N° progetti 
gestiti; n° progetti in 
proroga; n° di nuove 
candidature presentate; 
ratio candidature 
presentate/finanziamenti 
accordati 
 
Formazione base e 
avanzata in materia di 
appalti e utilizzo 

Controllo e 
monitoraggio 
delle attività e 
del territorio 

N° giornate di 
vigilanza 
effettuate sul 
territorio 
 
N° ore uomo 
impiegate 
 
N° di 
verbali/sanzioni 
elevate 

RAPPORTI 
ISTITUZIONALI: 
 
Gestione e 
implementazione 
sistema MAB – 
UNESCO “Collina 
Po” 
 
Adesione a 
FEDERPARCHI – 
EUROPARC e 
avvio dei 
rapporti 
istituzionali e 
operativi 

Rapporti istituzionali 
 
Visibilità 
 
Promozione 
 
Report di fine anno 
relativo allo sviluppo 
dell’iniziativa AAB – 
UNESCO 
 
Rapporti istituzionali e 
operativi con le sedi e gli 
Uffici di FEDERPARCHI ed 
EUROPARC. Adesione 
formalizzata, almeno n° 1 
riunione di vertice 
organizzata 

Cooperazione e 
collaborazione 
con altri Enti e 
Aree Protette e 
con operatori 
del territorio 

Programmazione e 
realizzazione iniziative 
condivise con EEGGAPP, 
soprattutto in materia di 
condivisione dei servizi, 
collaborazione e 
formazione 
 
Almeno n° 1 servizio di 
collaborazione – 
cooperazione attivato 
 
Istituzione della Consulta 
per la promozione del 
territorio 
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piattaforme di e-
procurement (in 
collaborazione con EGAP 
Ossola). 
 
Indicatore: numero 
pratiche 
gestite, relazione di 
attività (report) 

Gestione operativa 
efficiente ed 
efficace nell’ambito 
dell’emergenza 
sanitaria COVID – 
19 

Adempimento 
procedure di 
sicurezza e 
sanitarie 
 
Organizzazione e 
gestione attività 
in smart working  

Gestione 
ambientale (VI, 
VIA, VAS, pareri),  
Gestione del 
territorio 
(progettazione e 
realizzazione) 

Costituzione dei “gruppi 
di lavoro” trasversali tra 
settori dell’Area Tecnica 
– Ambientale 
 
Gestione ed evasione 
procedura di VI, VIA, 
VAS, pareri. 
 
N° pratiche per tipologie 
  
Tempo medio di 
evasione della pratica 
(gg) 
 

Finalizzazione e 
adozione 
Regolamento di 
fruizione 

Adozione 
Regolamento di 
fruizione EGAP 
Po Piemontese 
entro dicembre 
2023 

Valorizzazione 
delle sedi 
operative e delle 
strutture 
dell’Ente dal 
punto di vista 
della fruizione e 
delle visite 
 
Gestione della 
ricettività delle 
strutture 
dell’Egap 
(gestione 
sedi/foresterie) 
 
Gestione del 
magazzino dei 
prodotti e dei 
materiali 
informativi-
turistici (del 
nuovo EGAP e 
dei due enti 
ante-fusione) 
 
Apertura 
spontanea delle 
sedi in occasione 
delle festività 
locali (per 
mostrare la 
presenza 

Proposta calendario di 
iniziative 2023 con 
coinvolgimento del 
territorio del Po e 
“decongestionamento” di 
Cascina Vallere. 
 
Definizione del 
registro/database dei 
beni immobili di 
fruizione (bacheche, 
totem, portabici, ecc.) 
entro dicembre 2022; 
gestione degli stessi 
(monitoraggio 1 volta 
ogni 2 mesi) 
 
Gestione domande a 
Protocollo 
 
Riorganizzazione dei 
prodotti e dei materiali 
informativi-turistici e 
della disposizione degli 
stessi presso un sito di 
riferimento e le varie 
sedi; 
 
Creazione/aggiornamento 
del relativo inventario. 
 
Apertura sedi/centri visita 
di Bosco M., Casale M., 

Pianificazione e 
gestione 

Pianificazione: 
Iniziative finanziate da 
PSR 2014 – 2020 – 
Operazione 7.1.2 
edizione 2022. Incarichi e 
servizi affidati 
 
Piano d’Area: Revisione e 
variante comprensiva di 
procedura di VAS. Report 
di avanzamento 
 
Patrimonio: ipotesi di 
riorganizzazione e 
razionalizzazione sedi 
operative e strutture in 
gestione (costi/benefici). 
Prima proposta di 
massima entro dicembre 
2022 prodotta 
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dell’ente-parco e 
la vicinanza dello 
stesso alle 
comunità locali) 

Castagneto Po, Frassineto 
in occasione della 
locale festività patronale 
(o evento simile) con 
personale in servizio. 
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7. Monitoraggio in corso di esercizio ed eventuali azioni per il miglioramento del ciclo di 

gestione delle performance 

 
Nell’ottica di un continuo miglioramento, l’ente eseguirà un continuo monitoraggio delle proprie 
scelte strategiche e valuterà eventuali modifiche delle attività o l’introduzione di ulteriori attività 
procedendo, se necessario, alla modifica del piano della performance. 

 
8. Misurazione e valutazione della performance individuale e organizzativa 

 
La principale finalità di un sistema di valutazione della performance deve essere quella di valutare i 
dipendenti in modo oggettivo utilizzando sistemi premianti e secondo criteri di valorizzazione del 
merito. Occorre partire dal presupposto che un sistema funziona se condiviso dagli organi di governo 
che devono considerarlo valido e dai dipendenti che devono trovare in esso le adeguate motivazioni 
e gli adeguati stimoli al miglioramento. 
In ogni caso un sistema valido deve contemplare obiettivi che siano: 

 pertinenti rispetto alla missione dell’ente; 
 misurabili in modo chiaro; 
 tali da portare ad un miglioramento dell’efficienza dell’attività dell’ente; 
 realizzabili; 
 definiti nei tempi di attuazione; 
 incentivanti nella giusta misura. 

Da quanto sopra emerge chiaramente che la pianificazione e la valutazione vanno di pari passo: infatti 
il sistema valuta se sono stati raggiunti gli obiettivi posti e quindi consente anche di capire se le 
strategie dell’ente vengono seguite e attuate. 
Il legame tra pianificazione e sistema di valutazione è inevitabile, essi devono essere profondamente 
integrati poiché assolvono funzioni complementari: le risultanze della valutazione forniscono 
informazioni utili per l’adeguamento del sistema di programmazione. 
Sostanzialmente con la misurazione della performance: 

 si opera perché l’ente raggiunga in modo efficace ed efficiente le proprie strategie; 
 si garantisce il collegamento continuo tra quanto programmato e risultati ottenuti; 
 si verifica l’impiego razionale delle risorse; 
 si aumenta la consapevolezza di come sta operando l’ente rispetto ai suoi obiettivi; 
 si acquisiscono le informazioni necessarie per eventuali azioni correttive finalizzate a migliorare 

i risultati. 
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9. Sistema di valutazione delle performance 

 
Il sistema di valutazione è principalmente incentrato sulla valutazione della performance ossia delle 
prestazioni del personale ed è tutt’ora in corso di ridefinizione per la contrattazione decentrata 2022 
(una prima bozza di sistema di valutazione è stata discussa in un tavolo di concertazione in data 9 
giugno 2022). 
La valutazione delle prestazioni è un processo continuo che coinvolge, nel corso dell’intero anno, il 
valutatore e il valutato. È uno strumento che inevitabilmente incide sui risultati che l’ente si aspetta dai 
suoi dipendenti, risultati che porteranno ad un miglioramento della gestione dell’ente stesso. 
Costituisce oggetto di valutazione della performance dei dipendenti Il raggiungimento degli specifici 
obiettivi assegnati 
Il giudizio dovrà esprimere riguarderà solo quello che il dipendente ha fatto e il suo comportamento 
nel periodo in esame. Non si dovranno esprimere valutazioni riguardo le capacità dell’individuo, ma 
solo riguardo la sua performance in un periodo ben definito. 

 
10. Collegamento fra valutazione delle performance e premi incentivanti 

 
Le modalità di collegamento fra la valutazione della performance e i premi incentivanti sono ispirate 
dal principio che lo scopo principale dell’incentivazione monetaria è quello di introdurre la cultura 
del lavoro per obiettivi e quindi portare al miglioramento dell’efficienza dell’Ente. 
Il Direttore e le Posizioni Organizzative – Responsabili di Area stabiliscono quali sono gli obiettivi da 
raggiungere per ogni singolo dipendente e il peso di ciascuno di essi. 

 




